
บทที่ 4 ผลการศึกษา

การวิเคราะห์ต้นทุนบริการเอ็มอาร์ไอ

คณะนักวิจัยได้ทำการศึกษาต้นทุนของบริการเอ็มอาร์ไอในสถานบริการเอ็มอาร์ไอทั้งสิ้น 8 แห่งจากทั้งภาครัฐและเอกชน ดังรายละเอียดการเลือกสถานบริการและวิธีการเก็บข้อมูลที่กล่าวไปแล้วในบทที่ 1  (สำหรับวิธีการคำนวณต้นทุนอย่างละเอียดสามารถศึกษาได้ในภาคผนวก จ.) ผลที่ได้จากการศึกษามีดังต่อไปนี้

ข้อมูลทั่วไป

· จากการวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนการให้บริการผู้ป่วยเอ็มอาร์ไอในสถานบริการต่าง ๆ จำนวน 8 แห่ง พบว่า ราคาค่าบริการที่เรียกเก็บจะแตกต่างกันตั้งแต่ 7,000 บาทถึง 10,000 บาท โดยค่าเฉลี่ยรัฐเท่ากับ 7,750 บาท และเอกชน 8,500 บาท
· จำนวนผู้รับบริการทั้งปีเฉลี่ย 1,276 ราย โดยมีความแตกต่างกันอย่างมากในสถานบริการแต่ละแห่ง ตั้งแต่น้อยที่สุดคือ 243 รายต่อปี (น้อยกว่า 1 รายต่อวัน) ไปจนถึง 3,258 ราย ค่าเฉลี่ยผู้รับบริการของรัฐมากกว่าเอกชนเกือบครึ่งโดยมีผู้มาตรวจเอ็มอาร์ไอเฉลี่ย 1,505 รายในหนึ่งปี (486 – 3,258) ในขณะที่สถานบริการของเอกชนมีผู้รับบริการเพียง 1,047 ราย ( 243 -  2,603) ทั้งนี้มีสถานบริการของรัฐเพียงหนึ่งแห่งและเอกชนอีกหนึ่งแห่งที่มีผู้รับบริการมากกว่า 2,500 ราย ที่เหลือสามแห่ง (รัฐสองเอกชนหนึ่ง) อยู่ในระดับประมาณ 1,000-1,200 รายต่อปี นอกจากนั้นอีก 3 แห่งมีผู้รับบริการต่ำกว่า 500 รายต่อปี  

· จากจำนวนผู้รับบริการที่แตกต่างกัน ในขณะที่ราคาค่าตรวจใกล้เคียงกัน ทำให้รายรับของสถานบริการเอ็มอาร์ไอในรอบปีแตกต่างกันอย่างมาก จากน้อยที่สุดประมาณ 2.3 ล้านบาท ไปจนถึงระดับรายรับที่สูงเกือบ 30 ล้านบาท 

· ค่าเฉลี่ยรายรับของทั้ง 8 แห่งประมาณเกือบ 10 ล้านบาท โดยที่ค่าเฉลี่ยของสถานบริการภาครัฐเท่ากับ 10.3 ล้านบาท (ไม่รวมที่บริการฟรีเฉลี่ย 2 ล้านบาทต่อแห่ง) มากกว่าบริการเอ็มอาร์ไอในโรงพยาบาลเอกชนที่มีรายรับเฉลี่ยเพียง 2.8 ล้านบาท ในขณะที่ศูนย์เอ็มอาร์ไอเอกชนมีรายรับเฉลี่ย 14.4 ล้านบาท

ข้อมูลต้นทุน

· ต้นทุนค่าลงทุน

· ต้นทุนค่าเสื่อมราคาเครื่องเอ็มอาร์ไอ (ราคารวมการติดตั้ง) เฉลี่ย 11.2 ล้านบาทต่อแห่ง โดยในภาครัฐพิสัยตั้งแต่ 11.8 ล้านบาทต่อปีไปจนถึง 15.9 ล้านบาทต่อปี (เฉลี่ย 14 ล้านบาท) ส่วนภาคเอกชนมีค่าเสื่อมราคาเครื่องต่อปีระหว่าง 5.6 – 12 ล้านบาท (เฉลี่ย 8.4 ล้านบาท)

· ต้นทุนค่าเสื่อมราคาการลงทุนส่วนอื่น ๆ น้อยมาก เฉลี่ยเพียงแค่ไม่ถึง 3 แสนบาท นั่นคือต้นทุนค่าเสื่อมราคาค่าเครื่องเป็นสัดส่วนถึงกว่าร้อยละ 97 ของต้นทุนค่าเสื่อมราคาทั้งหมด

· ต้นทุนค่าแรง

· ในภาคเอกชน จ่ายค่าตอบแทนรังสีแพทย์ในลักษณะตามจำนวนผู้ป่วยที่มาตรวจ โดยมี 3 แห่งให้ค่าตอบแทน 800 บาทต่อราย (ร้อยละ 10 ของค่าตรวจ 8,000 บาท) และอีกหนึ่งแห่ง 1,500 บาทต่อราย (ร้อยละ 15 ของค่าตรวจ 10,000 บาท) ในขณะที่ภาครัฐส่วนใหญ่ให้ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน และมีสวัสดิการต่าง ๆ  อัตราเฉลี่ยต้นทุนค่าแรงสำหรับรังสีแพทย์ต่อรายผู้ป่วยแตกต่างกันตั้งแต่ 234 บาทต่อรายจนถึง 1,500 บาทต่อราย

· ค่าแรงเจ้าหน้าที่รังสีเทคนิคในภาครัฐยังคงถูกกว่าภาคเอกชน เมื่อคำนวณเป็นบาทต่อรายผู้ป่วย โดยภาครัฐมีพิสัยระหว่าง 131 ถึง 543 บาท (ค่าเฉลี่ย 260 บาท) ในขณะที่ภาคเอกชนอยู่ระหว่าง 400 ถึง 888 บาท (ค่าเฉลี่ย 541 บาท)

· ในศูนย์เอ็มอาร์ไอเอกชนที่ทำการศึกษามีการจ่ายค่าตอบแทนแพทย์ผู้ส่งตรวจ (Kickback) ในอัตราประมาณร้อยละ 15-20 ของค่าบริการ และจ่ายค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่รถพยาบาลและพยาบาลที่นำส่งผู้ป่วยประมาณร้อยละ 1.5 ของค่าบริการ รวมเป็นเงินตั้งแต่ 2 ล้านถึง 6.5 ล้านบาทต่อปี

· รวมค่าแรงทั้งหมดต่อเครื่องต่อปีเฉลี่ยเท่ากับ 2.7 ล้านบาท ในภาครัฐเท่ากับ 4.5 แสน – 5.3 ล้านบาท โรงพยาบาลเอกชนอยู่ที่ประมาณ 3 แสน – 8.7 แสนบาท ในขณะที่ต้นทุนค่าแรงของศูนย์เอกชนสูงถึง 3.4 – 9.7 ล้านบาทเนื่องจากมีค่าตอบแทนแพทย์ผู้ส่งตรวจด้วย

· ต้นทุนค่าใช้สอยวัสดุ

· ต้นทุนค่าบริการซ่อมบำรุงและเติมก๊าซฮีเลียมต่อปี แตกต่างกันตั้งแต่ 1.7 ล้านบาทต่อปี ไปจนถึงประมาณ 6 ล้านบาทต่อปี โดยเครื่องที่มีขนาดเทสลาร์สูงจะมีค่าบำรุงรักษาและค่าก๊าซสูงกว่า ค่าเฉลี่ยในภาครัฐซึ่งมีเครื่องขนาด 1.5 เทสลาร์สูงกว่าในภาคเอกชนซึ่งมีเครื่องขนาด 0.5 เทสลาร์มาก โดยรัฐเฉลี่ยเท่ากับ 4.7 ล้านบาทต่อปี ในขณะที่เอกชนเฉลี่ยเท่ากับ 2.6 ล้านบาทต่อปี (มีสถานบริการของเอกชนหนึ่งแห่งที่ไม่เสียค่าบำรุงรักษาเพราะยังอยู่ในระยะประกัน)

· ต้นทุนค่าฟิล์มเฉลี่ยต่อรายเท่ากับ 404 บาท โดยในภาครัฐเท่ากับ 352 บาท และเอกชนเท่ากับ 457 บาท

· ต้นทุนค่าน้ำยาเฉลี่ยใกล้เคียงกันประมาณ 54 บาทต่อราย

· ค่าใช้สอยอื่น ๆ ต่อเครื่องต่อปี เฉลี่ยในภาครัฐเท่ากับ 4.1 - 7.2 ล้านบาท และภาคเอกชน 1.7 – 5 ล้านบาท

· ต้นทุนรวมของบริการเอ็มอาร์ไอ

· ภาครัฐมีต้นทุนรวม ตั้งแต่ 18.3 ถึง 29.3 ล้านบาท และภาคเอกชน ตั้งแต่ 9.7 ถึง 20.7 ล้านบาท

· ต้นทุนรวมของบริการเอ็มอาร์ไอในโรงพยาบาลเอกชนกับศูนย์เอกซเรย์แตกต่างกันมาก โดยค่าเฉลี่ยของโรงพยาบาลเอกชนอยู่ที่ 10.4 ล้านบาท และที่ศูนย์เอกซเรย์อยู่ที่ 20.1 ล้านบาท

· ค่าเฉลี่ยต้นทุนของบริการเอ็มอาร์ไอในสถานบริการทั้งหมด 8 แห่งเท่ากับ 18.5 ล้านบาท

· โครงสร้างของต้นทุน 

· ต้นทุนค่าแรงมีสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 13.1 ของต้นทุนทั้งหมด  ในภาครัฐและเอกชนมีความแตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัดในส่วนของค่าแรง โดยภาครัฐมีส่วนแบ่งค่าแรงร้อยละ 2.5 – 18.2 (เฉลี่ยร้อยละ 7.5) เอกชนร้อยละ 3.2 – 47 (เฉลี่ยร้อยละ18.7) โดยศูนย์เอกซเรย์มีสัดส่วนค่าแรงสูงถึงร้อยละ 32 ในขณะที่โรงพยาบาลเอกชนมีเพียงแค่ร้อยละ 6

· สำหรับต้นทุนค่าลงทุน (ค่าเสื่อมราคา) แตกต่างกันน้อย จะอยู่ในช่วงประมาณร้อยละ 57.2 ถึงร้อยละ 87.6 ยกเว้นในเอกชนแห่งหนึ่งที่ต่ำเพียงร้อยละ 28.9 เนื่องจากมีสัดส่วนต้นทุนค่าแรงสูงมาก 

· ต้นทุนค่าวัสดุมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 21 ถึงร้อยละ 34 ขึ้นกับปริมาณ ยกเว้นสถานบริการเอกชนหนึ่งแห่งที่มีสัดส่วนค่าวัสดุต่ำมากเพียงแค่ร้อยละ 4 เนื่องจากยังอยู่ในระยะประกัน ไม่เสียค่าบำรุงรักษาและค่าฮีเลี่ยม

การวิเคราะห์ผลประกอบการ

· ต้นทุนต่อหน่วยแตกต่างกันตั้งแต่ 7,942 – 39,919 บาทต่อรายในภาคเอกชน และ 8,982 – 39,944 บาทต่อรายในภาครัฐ เฉลี่ยทั้งประเทศเท่ากับ 23,082 บาท ซึ่งสูงกว่าราคาค่าบริการเฉลี่ยที่ 8,125 บาทเกือบสามเท่า 

· อัตราการคืนทุน (Cost Recovery) ในสถานบริการต่าง ๆ มีความแตกต่างกันอย่างมาก ตั้งแต่แค่เพียงร้อยละ 12 ในโรงพยาบาลรัฐแห่งหนึ่ง ไปจนถึงได้กำไรเล็กน้อย (อัตราคืนทุนร้อยละ101) แต่โดยภาพรวมแล้ว ร้อยละ 75 (6 ใน 8 แห่ง) มีอัตราการคืนทุนต่ำกว่าครึ่ง (ดูตาราง 4-1 ประกอบ) ค่าเฉลี่ยอัตราคืนทุนของสถานบริการภาครัฐอยู่ที่ร้อยละ 40.9 และของภาคเอกชนอยู่ที่ 48.8 โรงพยาบาลเอกชนกับศูนย์เอ็มอาร์ไอก็มีอัตราการคืนทุนเฉลี่ยที่ต่างกัน ค่าเฉลี่ยอัตราคืนทุนโรงพยาบาลเอกชนอยู่ที่เพียงร้อยละ 26.7 ในขณะที่ศูนย์เอกซเรย์อยู่ที่ร้อยละ 70.8 มีสถานบริการของรัฐเพียงหนึ่งแห่งและเอกชนอีกหนึ่งแห่งที่มีอัตราคืนทุนประมาณร้อยละ 100 โดยทั้งสองแห่งนี้เป็นสถานบริการที่มีผู้รับบริการมากกว่า 2,500 คนในปีนั้น

ตารางที่ 4-1     แสดงจำนวนสถานบริการเอ็มอาร์ไอที่ระดับอัตราคืนทุนต่าง ๆ 

อัตราคืนทุน
จำนวน (แห่ง)
จำนวนสถานบริการรัฐ (อัตราคืนทุน)
จำนวนรพ. เอกชน 

(อัตราคืนทุน)
จำนวนศูนย์เอกชน 

(อัตราคืนทุน)

90 – 100%
2
1 (99%)
-
1 (101%)

40 – 50%
1
-
-
1 (41%)

31 – 40%
2
1 (32%)
1 (33%)
-

21 – 30%
2
1 (20.5%)
1 (20.3%)
-

11 – 20%
1
1 (12%)
-
-

· สรุปรวม 8 แห่งในปีที่ทำการศึกษามีผลประกอบการขาดทุนตั้งแต่ประมาณ 2.5 แสนบาทไปจนถึง 17 ล้านบาท มีเพียงแห่งเดียวที่กำไรประมาณ 1.5 แสนบาท เฉลี่ยสถานบริการรัฐขาดทุนประมาณ 11.5 ล้านบาทต่อแห่ง ขณะที่สถานบริการเอกชนขาดทุนประมาณ 6.6 ล้านบาทต่อแห่ง ทั้งนี้ผลประกอบการของโรงพยาบาลรัฐยังไม่ได้รวมส่วนที่ให้บริการฟรี หากสามารถเก็บค่าบริการได้ทั้งหมด โรงพยาบาลรัฐก็ยังขาดทุนเฉลี่ย 9.4 ล้านบาท เฉลี่ยสถานบริการทั้งรัฐและเอกชนทั้ง 8 แห่งพบว่าขาดทุนเท่ากับ 9 ล้านบาทต่อปี
· จำนวนผู้รับบริการ ณ จุดคุ้มทุน (Break Event Point) ของสถานบริการรัฐเท่ากับ 2,567 - 3,743 รายต่อปี (เฉลี่ย 2,896 ราย) และสถานบริการภาคเอกชน 1,333 - 3,061 รายต่อปี (เฉลี่ย 2,082 ราย) ค่าเฉลี่ยรวมทั้งรัฐและเอกชนเท่ากับ 2,489 รายต่อปี หรือ 207 รายต่อเดือน

· ในตารางที่ 4-2 และ 4-3 จะแสดงรายละเอียดผลการศึกษาเฉลี่ยจำแนกตามกลุ่มสถานบริการเป็นโรงพยาบาลรัฐ 4 แห่ง สถานบริการเอกชน 4 แห่ง (จำแนกย่อยเป็นโรงพยาบาลเอกชน และศูนย์เอ็มอาร์ไออย่างละ 2 แห่ง) และรายละเอียดของแต่ละสถานบริการที่ทำการศึกษา

ตารางที่   4-2     ผลการศึกษาต้นทุนการให้บริการเอ็มอาร์ไอ แสดงภาพรวมทั้งหมด และแยกตามชนิดสถานบริการ


ภาพรวม
รัฐ
เอกชน
รพ.เอกชน
ศูนย์เอกชน

จำนวนที่ศึกษา
8
4
4
2
2

รายรับรวมเฉลี่ยต่อแห่ง ปี 2540
   9,479,387 
   10,343,725 
        8,615,049 
        2,818,098 
   14,412,000 

ส่วนที่ให้ฟรี ปี 2540
   1,026,288 
     2,048,075 
               4,500 
               9,000 
N.A.

ต้นทุนทั้งหมด
 18,527,661 
   21,801,214 
      15,254,108 
      10,376,204 
   20,132,011 

ต้นทุนต่อหน่วย
        22,858 
          20,750 
             24,965 
             36,164 
          13,766 

อัตราส่วนต้นทุนต่อค่าบริการ
            2.79 
              2.66 
                 2.92 
                 4.12 
              1.72 

อัตราการคืนทุน
44.9%
40.9%
48.8%
26.7%
70.8%

กำไร (ขาดทุน)
  (9,048,274)
  (11,457,489)
     (6,639,059)
       (7,558,107)
    (5,720,011)

% ค่าเสื่อมราคา
64%
66%
62%
79%
45%

% ค่าแรง
13%
7%
19%
6%
32%

% ค่าวัสดุ
23%
27%
19%
15%
23%

จำนวนบริการ ณ จุดคุ้มทุน
          2,489 
            2,896 
               2,082 
               1,346 
            2,817 

ตารางที่   4-3    ผลการศึกษาต้นทุนการให้บริการเอ็มอาร์ไอ แสดงรายละเอียดตามสถานบริการแต่ละแห่งที่ศึกษา


เอกชน 1
เอกชน 2
เอกชน 3
เอกชน 4
รัฐ 1
รัฐ 2
รัฐ 3
รัฐ 4

รายรับรวมเฉลี่ยต่อแห่ง ปี 2540
   1,970,965 
      3,665,230 
      20,824,000 
        8,000,000 
     4,150,200 
     5,870,200 
  29,018,500 
     2,336,000 

ส่วนที่ให้ฟรี ปี 2540
          8,000 
           10,000 
N.A.
N.A.
     1,776,000 
     2,515,800 
    3,057,500 
        843,000 

ต้นทุนทั้งหมด
   9,699,492 
    11,052,916 
      20,673,157 
      19,590,865 
   20,203,313 
   18,323,779 
  29,264,754 
   19,413,012 

% ค่าเสื่อมราคา
71%
88%
29%
62%
73%
73%
57%
61%

% ค่าแรง
3%
8%
47%
17%
4%
2%
18%
6%

% ค่าวัสดุ
26%
4%
24%
21%
23%
25%
25%
34%

ต้นทุนต่อหน่วย
        39,916 
           32,413 
               7,942 
             19,591 
          18,776 
          15,295 
           8,982 
          39,944 

อัตราส่วนต้นทุนต่อค่าบริการ
            4.99 
               3.24 
                 0.99 
                 2.45 
              2.35 
              2.19 
             1.12 
              4.99 

อัตราการคืนทุน
20.3%
33.2%
100.7%
40.8%
20.5%
32.0%
99.2%
12.0%

กำไร (ขาดทุน)
  (7,728,527)
     (7,387,686)
           150,843 
     (11,590,865)
  (16,053,113)
  (12,453,579)
     (246,254)
  (17,077,012)

จำนวนบริการ ณ จุดคุ้มทุน
          1,359 
             1,333 
               2,573 
               3,061 
            2,567 
            2,703 
           3,743 
            2,572 

ค่าเสื่อมราคาเครื่องเอ็มอาร์ไอต่อปี
   6,868,927 
      9,139,938 
        5,600,000 
      12,000,000 
   14,800,000 
   13,343,978 
  15,887,077 
   11,780,000 

ค่าตอบแทนรังสีแพทย์เฉลี่ยต่อราย
             800 
             1,500 
                  800 
                  800 
               319 
               234 
           1,016 
               715 

ค่าตอบแทนรังสีเทคนิคเฉลี่ยต่อราย
             465 
                888 
                  410 
                  400 
               179 
               131 
              184 
               543 

ค่าฟิล์มเฉลี่ยต่อราย
             283 
                845 
                  420 
                  280 
               198 
               351 
              366 
               494 

ค่าน้ำยาล้างฟิล์มเฉลี่ยต่อราย
             144 
                 -    
                      6 
                    75 
                 25 
                 46 
                71 
                 63 

ค่าบำรุงรักษาและเติมฮีเลี่ยมต่อปี
   1,693,500 

        2,761,600 
        3,300,000 
     3,696,237 
     4,000,000 
    4,931,629 
     6,000,000 

การคำนวณต้นทุน โดยคิดอายุการใช้งานเครื่องเอ็มอาร์ไอที่ระยะ 8 ปี
· นอกจากการวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีการที่ระบุในภาคผนวก จ. แล้ว นักวิจัยยังได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนของบริการเอ็มอาร์ไอ โดยคำนวณค่าเสื่อมราคาจากระยะเวลาการใช้งานของเครื่องเอ็มอาร์ไอ 8 ปี เพื่อการเปรียบเทียบ เพราะในปัจจุบันพบว่าเครื่องหลายชนิดที่สามารถให้บริการได้นานกว่านั้น โดยอาจจะมีการเปลี่ยน Software ให้สามารถผลิตภาพที่มีคุณภาพดีเช่นเดิม
 

· ผลการวิเคราะห์ต้นทุนดังแสดงในตารางที่ 4-4 และ 4-5 พบว่า  

· สัดส่วนค่าเสื่อมราคาจะลดลงเหลือเพียงร้อยละ 46 – 82 ยกเว้นสถานบริการเอกชนหนึ่งแห่งที่มีสัดส่วนค่าเสื่อมราคาเพียงร้อยละ 21 ของต้นทุนทั้งหมด (เนื่องจากสัดส่วนค่าแรงที่สูง) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยสัดส่วนค่าเสื่อมราคาอยู่ที่ร้อยละ 54

· ต้นทุนทั้งหมดของสถานบริการลดลงจาก  ค่าเฉลี่ย 18.5 ล้านบาท เหลือเพียง 14.3 ล้านบาท

· ต้นทุนต่อหน่วยเฉลี่ยเท่ากับ 17,081 บาท โดยรัฐเท่ากับ 15,686 บาท และเอกชนเท่ากับ 18,476 บาท 

· อัตราการคืนทุน แตกต่างกันตั้งแต่ร้อยละ 27.7 ถึงร้อยละ 124.5 โดยมีสองแห่งที่สูงกว่าร้อยละ 100 ที่เหลืออีก 6 แห่งมีอัตราไม่เกินร้อยละ 53  โรงพยาบาลรัฐเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 53.1 โรงพยาบาลเอกชนเฉลี่ยร้อยละ 37.9 และศูนย์เอกชนเฉลี่ยร้อยละ 82.6

· ผลประกอบการทั้ง 8 แห่ง มีโรงพยาบาลรัฐหนึ่งแห่งและศูนย์เอกชนอีกหนึ่งแห่งที่ได้กำไร (5.7 ล้านบาทและ2.3 ล้านบาท) ที่เหลือขาดทุนแตกต่างกันตั้งแต่ประมาณ 4 ล้านบาทถึง 12.7 ล้านบาท โดยโรงพยาบาลรัฐขาดทุนเฉลี่ย 6.2 ล้านบาท โรงพยาบาลเอกชนขาดทุนเฉลี่ย 4.6 ล้านบาท และศูนย์เอกชนขาดทุนเฉลี่ย 2.4 ล้านบาท 
· จำนวนผู้รับบริการ ณ จุดคุ้มทุนเฉลี่ยลดลงจาก 2,489 รายต่อปีเหลือเพียง 1,864 รายต่อปีหรือ 155 รายต่อเดือน

ตารางที่   4-4 ผลการศึกษาต้นทุนการให้บริการเอ็มอาร์ไอกรณีคิดค่าเสื่อมราคาเครื่องเอ็มอาร์ไอที่อายุใช้งาน 8 ปี


ภาพรวม
รัฐ
เอกชน
รพ.เอกชน
ศูนย์เอกชน

รายรับรวม ปี 2540
     9,479,387 
  10,343,725 
   8,615,049 
   2,818,098 
     14,412,000 

ส่วนที่ให้ฟรี ปี 2540
     1,026,288 
    2,048,075 
          4,500 
          9,000 
                  -    

ต้นทุนทั้งหมด
   14,336,102 
  16,568,928 
 12,103,276 
   7,374,542 
     16,832,011 

ต้นทุนต่อหน่วย
          17,081 
         15,686 
        18,476 
        25,839 
            11,113 

อัตราส่วนต้นทุนต่อค่าบริการ
              2.09 
             2.01 
            2.17 
            2.95 
                1.39 

อัตราการคืนทุน
56.7%
53.1%
60.2%
37.9%
82.6%

กำไร (ขาดทุน)
    (4,856,715)
  (6,225,203)
  (3,488,228)
  (4,556,444)
      (2,420,011)

% ค่าเสื่อมราคา
54%
55%
54%
71%
36%

% ค่าแรง
16%
10%
23%
8%
37%

% ค่าวัสดุ
29%
35%
24%
21%
27%

จำนวนบริการ ณ จุดคุ้มทุน
            1,864 
           2,154 
          1,574 
             938 
              2,209 

ตารางที่   4-5    ผลการศึกษาต้นทุนการให้บริการเอ็มอาร์ไอ แสดงรายละเอียดตามสถานบริการที่ศึกษา กรณีคิดค่าเสื่อมราคาเครื่องเอ็มอาร์ไอที่อายุการใช้งาน 8 ปี


เอกชน 1
เอกชน 2
เอกชน 3
เอกชน 4
รัฐ 1
รัฐ 2
รัฐ 3
รัฐ 4

รายรับรวม ปี 2540
     1,970,965 
     3,665,230 
   20,824,000 
     8,000,000 
     4,150,200 
     5,870,200 
   29,018,500 
     2,336,000 

ส่วนที่ให้ฟรี ปี 2540
            8,000 
          10,000 
                   -    
                   -    
     1,776,000 
     2,515,800 
     3,057,500 
        843,000 

ต้นทุนทั้งหมด
     7,123,644 
     7,625,439 
   18,573,157 
   15,090,865 
   14,653,313 
   13,319,787 
   23,307,100 
   14,995,512 

% ค่าเสื่อมราคา
61%
82%
21%
50%
63%
63%
46%
49%

% ค่าแรง
4%
11%
52%
22%
5%
3%
23%
7%

% ค่าวัสดุ
35%
7%
27%
27%
32%
34%
31%
44%

ต้นทุนต่อหน่วย
          29,315 
          22,362 
            7,135 
          15,091 
          13,618 
          11,118 
            7,154 
          30,855 

อัตราส่วนต้นทุนต่อค่าบริการ
              3.66 
              2.24 
              0.89 
              1.89 
              1.70 
              1.59 
              0.89 
              3.86 

อัตราการคืนทุน
27.7%
48.1%
112.1%
53.0%
28.3%
44.1%
124.5%
15.6%

กำไร (ขาดทุน)
    (5,152,679)
    (3,960,209)
     2,250,843 
    (7,090,865)
  (10,503,113)
    (7,449,587)
     5,711,400 
  (12,659,512)

จำนวนบริการ ณ จุดคุ้มทุน
               988 
               888 
            2,158 
            2,261 
            1,853 
            1,945 
            2,840 
            1,978 

ค่าเสื่อมราคาเครื่องเอ็มอาร์ไอต่อปี
     4,293,080 
     5,712,461 
     3,500,000 
     7,500,000 
     9,250,000 
     8,339,986 
     9,929,423 
     7,362,500 

ประมาณการผลประกอบการบริการเอ็มอาร์ไอในประเทศไทย

คณะนักวิจัยได้ทำการประมาณการผลประกอบการของสถานบริการทั้งหมด 23 แห่งที่สามารถทราบข้อมูลราคาเครื่องและจำนวนผู้รับบริการ (จากทั้งหมด 26 แห่งที่เปิดบริการในปี 2540) โดยอาศัยเกณฑ์ดังต่อไปนี้ คือ

· ค่าเสื่อมราคา (ค่าลงทุน) คิดเฉพาะค่าเสื่อมราคาเครื่องเอ็มอาร์ไอ โดยคำนวณค่าเสื่อมราคาแบบเส้นตรง ที่อายุการใช้งานเครื่องเอ็มอาร์ไอ 5 ปี
· คำนวณต้นทุนค่าแรง โดยใช้ค่าประมาณการ 750,000 บาทสำหรับสถานบริการของรัฐที่ไม่มีค่าตอบแทนพิเศษสำหรับรังสีแพทย์  ค่าแรงสำหรับเอกชนหรือสถานบริการของรัฐที่มีค่าตอบแทนรังสีแพทย์คำนวณจากร้อยละ 20 ของราคาค่าตรวจ (ใช้ 8,000 บาท) คูณด้วยจำนวนรายผู้ป่วย

· เพิ่มต้นทุนค่าตอบแทนสำหรับแพทย์ผู้ส่งตรวจ (Kickback) และค่าตอบแทนพยาบาลผู้นำส่งคนตรวจ สำหรับศูนย์เอกชนทุกแห่ง เฉลี่ยร้อยละ 20 ของราคาค่าตรวจ (ใช้ 8,000 บาท) คูณด้วยจำนวนรายผู้ป่วย โดยเพิ่มไว้ในส่วนของต้นทุนค่าแรง
· ต้นทุนค่าบำรุงรักษาและวัสดุใช้สอย คำนวณโดยใช้ตัวเลข 500 บาทต่อรายผู้ป่วย บวกกับ 2,500,000 บาทสำหรับเครื่อง 0.5 เทสลาร์หรือต่ำกว่า และ 4,000,000 บาทสำหรับเครื่องขนาด 1.5 เทสลาร์หรือสูงกว่า

· รายรับ คำนวณจากจำนวนรายผู้ป่วยคูณด้วยราคาค่าตรวจโดยประมาณที่ 8,000 บาท

ผลการศึกษาพบว่า 

· จำนวนผู้รับบริการเฉลี่ยของทั้งหมด 23 แห่งเท่ากับ 1,233 ราย โดยค่าเฉลี่ยผู้รับบริการเอ็มอาร์ไอในปี 2540 ของดรงพยาบาลรัฐเท่ากับ 1,482 ราย โรงพยาบาลเอกชน 812 รายและศูนย์เอ็มอาร์ไอ 1,543 ราย

· จากสถานบริการทั้งหมด 23 แห่ง มีเพียง 5 แห่งที่น่าจะมีกำไรจากการให้บริการ ทั้ง 5 แห่งเป็นสถานบริการของเอกชนทั้งสิ้น (โรงพยาบาลเอกชน 3 แห่งและศูนย์เอกชน 2 แห่ง) โดยมีอัตราคืนทุนตั้งแต่ร้อยละ 112 ถึงกว่าร้อยละ 240 (กำไรสูงสุดเกือบ 10 ล้านบาทต่อปี) โดยทั้งนี้ 4 ใน 5 แห่งเป็นสถานบริการที่เปิดมามากกว่า 5 ปี ทำให้ไม่มีต้นทุนค่าเสื่อมราคาเครื่อง สถานบริการที่เหลือ 18 แห่งมี 2 แห่งที่ขาดทุนน้อยกว่า 1 ล้านบาทต่อปี นอกนั้นอีก 16 แห่งน่าจะขาดทุนมากกว่า 1 ล้านบาทต่อปีขึ้นไป รายละเอียดประมาณการอัตราการคืนทุนแสดงในตารางที่ 4-6

ตารางที่ 4-6     แสดงประมาณการจำนวนสถานบริการเอ็มอาร์ไอที่ระดับอัตราคืนทุนต่าง ๆ 
อัตราคืนทุน
รวม
รพ.เอกชน
ศูนย์เอกชน
รพ. รัฐ

> 200%
1
1
-
-

151-200
3
2
1
-

100-150
1
-
1
-

81-100
2
-
-
2

61-80
4
2
1
1

41-60
7
1
1
5

21-40
4
2
1
1

0-20
1
1
-
-

รวม
23
9
5
9

จากการประมาณการจะเห็นได้ว่า โรงพยาบาลของรัฐน่าจะขาดทุนทั้งหมด โดยมีหนึ่งแห่งที่ขาดทุนเล็กน้อยไม่ถึงหนึ่งล้านบาท นอกนั้นขาดทุนตั้งแต่ 3.5 ถึง 12 ล้านบาทต่อปี ส่วนเอกชนขาดทุนสูงสุดที่ประมาณ 10 ล้านบาท ทั้งนี้ โดยเฉลี่ยแล้ว จากทั้งหมด 23 แห่ง สถานบริการเอ็มอาร์ไอจะขาดทุนเฉลี่ย 4.4 ล้านบาท โดยขาดทุนมากที่สุด 12.9 ล้านบาทต่อปีและกำไรมากที่สุดอยู่ที่ 9.9 ล้านบาทต่อปี (รายละเอียดในตารางที่ 4-7)

ตารางที่ 4-7 ประมาณการผลประกอบการของสถานบริการเอ็มอาร์ไอในประเทศไทยจำนวน 23 แห่ง


เจ้าของ
เทสลาร์
ปีที่

ซื้อ
ราคา

รวมติดตั้ง
ผู้รับบริการปี 2540
ประมาณการรายรับ
ประมาณการต้นทุน
ประมาณการผลดำเนินการ

1
รพ. รัฐ
1.5
1993
      72,489,996 
      1,890 
   15,120,000 
  20,192,999 
(5,072,999)

2
รพ. รัฐ
1.5
1996
      70,000,000 
      1,118 
     8,944,000 
  19,309,000 
(10,365,000)

3
รพ. รัฐ
1.5
1992
      79,435,385 
      3,258 
   26,064,000 
  26,728,877 
(664,877)

4
รพ. รัฐ
1.5
1995
      66,719,890 
      1,256 
   10,048,000 
  18,721,978 
(8,673,978)

5
รพ. รัฐ
1.5
1995
      68,000,000 
      1,198 
     9,584,000 
  18,949,000 
(9,365,000)

6
ศูนย์เอกชน
0.5
1995
      60,000,000 
      1,000 
     8,000,000 
  18,200,000 
(10,200,000)

7
รพ. เอกชน
0.5
1988
      40,000,000 
      2,100 
   16,800,000 
    6,910,000 
9,890,000 

8
รพ. เอกชน
0.5
1990
      52,000,000 
      1,083 
     8,664,000 
    4,774,300 
3,889,700 

9
ศูนย์เอกชน
0.5
1991
      38,000,000 
      1,800 
   14,400,000 
    9,160,000 
5,240,000 

10
รพ. รัฐ
1.5
1992
      58,900,000 
         486 
     3,888,000 
  16,773,000 
(12,885,000)

11
รพ. เอกชน
0.5
1991
      22,500,000 
         300 
     2,400,000 
    3,130,000 
(730,000)

12
รพ. เอกชน
0.5
1994
      34,344,637 
         243 
     1,944,000 
    9,879,227 
(7,935,227)

13
รพ. เอกชน
0.5
1994
      32,000,000 
         450 
     3,600,000 
    9,845,000 
(6,245,000)

14
รพ. เอกชน
0.35
1995
      35,000,000 
         497 
     3,976,000 
  10,543,700 
(6,567,700)

15
รพ. เอกชน
0.2
1988
      32,000,000 
      1,000 
     8,000,000 
    4,600,000 
3,400,000 

16
ศูนย์เอกชน
0.2
1995
      20,000,000 
         339 
     2,712,000 
    7,754,300 
(5,042,300)

17
รพ. เอกชน
0.5
1996
      30,300,000 
         535 
     4,280,000 
    9,683,500 
(5,403,500)

18
ศูนย์เอกชน
0.5
1996
      28,709,806 
      2,400 
   19,200,000 
  17,121,961 
2,078,039 

19
รพ. รัฐ
1.5
1993
      74,000,000 
      1,076 
     8,608,000 
  20,088,000 
(11,480,000)

20
รพ. รัฐ
1.5
1993
      64,000,000 
      1,874 
   14,992,000 
  18,487,000 
(3,495,000)

21
รพ. รัฐ
1.5
1995
      69,980,000 
      1,182 
     9,456,000 
  19,337,000 
(9,881,000)

22
รพ. เอกชน
2
1996
      30,000,000 
      1,100 
     8,800,000 
  12,310,000 
(3,510,000)

23
ศูนย์เอกชน
2
1997
      70,000,000 
      2,178 
   17,424,000 
  26,058,600 
(8,634,600)

นอกจากนี้ หากทำการประมาณการโดยคำนวณค่าเสื่อมราคาเครื่องเอ็มอาร์ไอที่อายุการใช้งาน 8 ปี จะพบว่า มีสถานบริการ 7 แห่งที่น่าจะมีกำไร โดยมี 5 แห่งที่กำไรมากกว่า 1 ล้านบาทต่อปี ที่เหลืออีก 16 แห่งขาดทุนตั้งแต่ 1.26 ล้านถึง 8.47 ล้านบาทต่อปี โดยค่าเฉลี่ยของทั้งหมด 23 แห่งอยู่ที่ขาดทุน 1.89 ล้านบาท โดยขาดทุนสูงสุด 8.47 ล้านบาท และกำไรสูงสุด 9.9 ล้านบาทต่อปี รายละเอียดอัตราคืนทุนและผลประกอบการกรณีคิดอายุการใช้งานเครื่องเอ็มอาร์ไอที่ 8 ปี ของสถานบริการทั้ง 23 แห่งจะแสดงในตารางที่ 4-8 และ 4-9

ตารางที่ 4-8     แสดงจำนวนสถานบริการเอ็มอาร์ไอที่ระดับอัตราคืนทุนต่าง ๆ โดยคิดอายุการใช้งานเครื่องที่ 8 ปี
อัตราคืนทุน
รวม
รพ.เอกชน
ศูนย์เอกชน
รพ. รัฐ

> 200%
1
1



151-200
1
1



100-150
5

2
3

81-100
2
1
1


61-80
5
1

4

41-60
7
4
2
1

21-40
2
1

1

0-20
-




รวม
23
9
5
9

ตารางที่ 4-9 ประมาณการผลประกอบการของสถานบริการเอ็มอาร์ไอในประเทศไทยจำนวน 23 แห่ง ที่อายุการใช้งานเครื่อง 8 ปี


เจ้าของ
เทส ลาร์
ปีที่

ซื้อ
ราคา

รวมติดตั้ง
ผู้รับบริการปี 2540
ประมาณการรายรับ
ประมาณการต้นทุน
ประมาณการผลดำเนินการ

1
รพ. รัฐ
1.5
1993
    72,489,996 
    1,890 
   15,120,000 
 14,756,250 
363,751 

2
รพ. รัฐ
1.5
1996
    70,000,000 
    1,118 
     8,944,000 
 14,059,000 
(5,115,000)

3
รพ. รัฐ
1.5
1992
    79,435,385 
    3,258 
   26,064,000 
 20,771,223 
5,292,777 

4
รพ. รัฐ
1.5
1995
    66,719,890 
    1,256 
   10,048,000 
 13,717,986 
(3,669,986)

5
รพ. รัฐ
1.5
1995
    68,000,000 
    1,198 
     9,584,000 
 13,849,000 
(4,265,000)

6
ศูนย์เอกชน
0.5
1995
    60,000,000 
    1,000 
     8,000,000 
 13,700,000 
(5,700,000)

7
รพ. เอกชน
0.5
1988
    40,000,000 
    2,100 
   16,800,000 
   6,910,000 
9,890,000 

8
รพ. เอกชน
0.5
1990
    52,000,000 
    1,083 
     8,664,000 
 11,274,300 
(2,610,300)

9
ศูนย์เอกชน
0.5
1991
    38,000,000 
    1,800 
   14,400,000 
 13,910,000 
490,000 

10
รพ. รัฐ
1.5
1992
    58,900,000 
       486 
     3,888,000 
 12,355,500 
(8,467,500)

11
รพ. เอกชน
0.5
1991
    22,500,000 
       300 
     2,400,000 
   5,942,500 
(3,542,500)

12
รพ. เอกชน
0.5
1994
    34,344,637 
       243 
     1,944,000 
   7,303,380 
(5,359,380)

13
รพ. เอกชน
0.5
1994
    32,000,000 
       450 
     3,600,000 
   7,445,000 
(3,845,000)

14
รพ. เอกชน
0.35
1995
    35,000,000 
       497 
     3,976,000 
   7,918,700 
(3,942,700)

15
รพ. เอกชน
0.2
1988
    32,000,000 
    1,000 
     8,000,000 
   4,600,000 
3,400,000 

16
ศูนย์เอกชน
0.2
1995
    20,000,000 
       339 
     2,712,000 
   6,254,300 
(3,542,300)

17
รพ. เอกชน
0.5
1996
    30,300,000 
       535 
     4,280,000 
   7,411,000 
(3,131,000)

18
ศูนย์เอกชน
0.5
1996
    28,709,806 
    2,400 
   19,200,000 
 14,968,726 
4,231,274 

19
รพ. รัฐ
1.5
1993
    74,000,000 
    1,076 
     8,608,000 
 14,538,000 
(5,930,000)

20
รพ. รัฐ
1.5
1993
    64,000,000 
    1,874 
   14,992,000 
 13,687,000 
1,305,000 

21
รพ. รัฐ
1.5
1995
    69,980,000 
    1,182 
     9,456,000 
 14,088,500 
(4,632,500)

22
รพ. เอกชน
2
1996
    30,000,000 
    1,100 
     8,800,000 
 10,060,000 
(1,260,000)

23
ศูนย์เอกชน
2
1997
    70,000,000 
    2,178 
   17,424,000 
 20,808,600 
(3,384,600)























































� อายุการใช้งานของครุภัณฑ์ รวมถึงเครื่องเอ็มอาร์ไอที่ใช้ในการคำนวณค่าเสื่อมราคา ในงานวิจัยนี้ ใช้ค่าที่อ้างอิงจาก American Hospital Association (รายละเอียดกรุณาดูในภาคผนวก จ.)


� Bernard L. Crowe, David M. Hailey. Costs of MRI in public hospitals.  The Medical Journal of Australia. Vol. 152 April 16, 1990
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